TOLERANCIA AL FRACASO

Arriesgarse sin temor

¢Es el fracaso la clave del éxito?

El riesgo

Paradigma Silicon Valley

Desmitificacion del fracaso

Resiliencia

El lunes 24 de febrero, 10 de los lideres de AECSA
asistieron a la primera sesion del afo de Maianas
Creativas. En esta oportunidad El Estado de Innovacion
compartiéo su vision en referencia al fracaso y como
éste se convierte en parte, casi irrenunciable, del
desarrollo de proyectos a partir de los procesos de
innovacion y Design Thinking.

.. .. ELEXITO

La sesion inicié con una reflexion acerca del éxito, puesto
que este es el fin de todo emprendimiento o proyecto.
Pero en el camino al éxito siempre hay que enfrentar el
fracaso, tanto asi que en algunos contextos el éxito se
glorifica y el fracaso se desprecia, concluyendo que “si la
primera vez no se tiene éxito, no importa que se haya
intentado”.

La representacion conocida del éxito muestra lo que la
gente cree que es y tiene una linea ascendente, pero si
queremos ver realmente como es la representacion grafica
del éxito, es una aventura irregular, multi aristica vy
colectiva. Y eso es mas cercano a la realidad.
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En ningun momento la tolerancia al fracaso hace referencia a la
permisividad frente al error como wuna actitud recurrente.
Sencillamente, cuando emprendemos proyectos es necesario
entender que los riesgos son parte fundamental del desarrollo de los
mismos, y por este motivo los procesos de innovacion promueven
espacios controlados para idear, prototipar, probar e iterar.

Si bien la constancia y la perseverancia son requisitos fundamentales
para un emprendedor, la tolerancia al fracaso es clave al principio de
un proyecto, mas si este es complicado o disruptivo, puesto que que
su principal reto es ser innovador y en este tipo de proyectos se
suelen proponer soluciones nuevas a problemas muy especificos.
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El éxito, es una aventura irregular, multi aristica y colectiva.

Como ejemplo de arriesgarse, proponer, iterar, volver a
intentarlo y fracasar asumiendo los errores como
oportunidades de mejora, hablamos de James Dyson. A
finales de los 60’'s, este disefiador sentia frustracion
cuando, al utilizar las aspiradoras existentes, no lograba
recoger todos los residuos, mugre y polvo con este tipo de
artefactos, en principio, debido a que la basura entraba por
el mismo conducto por el que se generaba la succion,
ademds todo iba a parar en una bolsa que se debia
reemplazar constantemente si no se queria generar mas
suciedad de la que se habia intentado recoger.

Esta fue la oportunidad que encontré este emprendedor
para desarrollar su invencion, proceso en el cual realizd
5126 prototipos. No los considerd fracasos, simplemente
era el camino que debia recorrer para que el prototipo
5127 tuviera éxito. Al dia de hoy, Dyson es en el mercado
de aspiradoras lo que Rolex es al de los relojes.

PARADIGMA
SILICON VALLEY

Algunos inversionistas de capital de riesgo han
establecido una “politica” frente a sus inversiones en start
ups tecnoldgicas y nuevos emprendimientos en Silicon
Valley: Si no has fracasado mas de una vez, no vale la pena
invertir en tu proyecto. Al parecer, si no fracasas en tu vida
profesional y en tu carrera, no te estas esforzando lo
suficiente.

RESILIENCIA

El término resiliencia deriva del latin “resilio” que significa:
volver atrds, volver de un salto, rebotar.

Significa una combinacion de factores que permiten a un
ser humano, afrontar y superar los problemas vy
adversidades de la vida, y construir sobre ellos.

Lo mejor es considerar el error como un reajuste. "Todos
los grandes maestros pulen su arte (el que sea) a base de
cometer errores y corregir. Causa gracia pensar que uno se
va a convertir en maestro de algo sin equivocarse”.

Mila Cahue, Doctora en Psicologia

Como emprendedor es necesario aceptar el fracaso, es
parte del camino al éxito.
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Las compafias tradicionales normalmente no daran luz verde a un
proyecto a menos que tenga mas de un 60% de probabilidades de
ganar.

“Si no te reinventas, si no cambias la estructura de tu organizacion, si
no hablas de la rapidez de la innovacion, te va a afectar la disrupciéon. Y
sera brutal. La mayoria de companias dejaran de existir de aquia 10 o
15 anos".

John Chambers, director ejecutivo de Cisco

Las nuevas organizaciones corren grandes riesgos. Se arriesgan,
prueban, miden, evaldan e iteran.

DESMITIFICANDO
EL FRACASO

iCOMO SE LLAMA A UNA
COLECCION DE REVISTAS,
DIARIOS Y
PUBLICACIONES
PERIODICAS?
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El Estado de Innovacion, dentro de su estrategia de apropiacion hacia una cultura de innovacion al obl | | |C)o
interior de AECSA, cred el escenario de Marnanas Creativas, un espacio para desarrollar actividades ( I O O I )
de socializacion y sensibilizacion, donde se tratan temas relacionados con la creatividad y se O
. . ., . . ., ( o O )
desarrollan sesiones de aplicacion de herramientas para la innovacion. O(bl %IO

Cada mes se desarrolla un tema diferente y se convoca un grupo, en lo posible siempre diferente,
de colaboradores con funciones estratégicas, pues la idea es alcanzar la mayoria de lideres, quienes
tienen la capacidad de aplicar y divulgar la informacidon que se presenta en Mananas Creativas. El
propdsito de este espacio es generar una experiencia que nos permita estar preparados para

desarrollar proyectos en la Iégica de la innovacidn.
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